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L. MARCO LEGAL

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 78, 85, 110 fraccién VI de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad

Federales de la Administracién Publica Federal, publicado en el Diario Oficial el 30 de marzo de
2007, Mecanismo para el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los
informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la administracion publica federal,
emitido por la SHCP, Ia SFP, y el CONEVAL, el 08 de marzo de 2011, Reglamento de la
Administracion Publica Municipal de Saltillo, Coahuila de Zaragoza, articulo 49, fraccion XVII| y
articulo 50, fraccién V.

Se emiten los presentes:
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Il. OBJETIVOS

El presente documento tiene como objetivos:

21 Establecer el procedimiento que deberan observar las Dependencias y Entidades para dar
seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados de los resultados de las
evaluaciones a programas o fondos federales.

2.2 Definir a los responsables de establecer los instrumentos para dar seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora, asi como la formalizacion de los mismos, y

2 3 Articular los resultados de las evaluaciones de los programas o fondos en el marco del
Sistema de Evaluacion de Desempefio, con el fin de optimizar sus resultados.

. ALCANCE

El presente documento es de observancia obligatoria para las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Municipal responsables de operar programas o fondos federales que
tuvieron evaluaciones externas, asi como para las instancias coordinadoras del Sistema de
Evaluacion del Desempefio

IV. DEFINICIONES

Para efecto de los presentes lineamientos se entendera por:

NO. PALABRA / TERMINO DEFINICION
A los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificados en las evaluaciones externas y/o informes que
31 ASM . .
pueden ser atendidos para la mejora del programa o
accion;
3.2 Contraloria A la Contraloria Municipal del Municipio de Saltillo

son los o6rganos de la administracion publica municipal
3.3 Dependencias centralizada y desconcentrada vinculados jerarquicamente
en forma directa al Presidente Municipal.
al documento mediante el cual se definen, los compromisos,
3.4 Documento de Trabajo las principales actividades y los plazos de ejecucion para la
solucién de los plazos especificos.
a los responsables de las Dependencias para dar seguimiento
a todo lo relacionado con el Sistema de Evaluacion del

3.5 Enlaces
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Desemperfio Municipal.

al andlisis sistematico y objetivo de los programas federales

y/o presupuestarios que tiene como finalidad determinar la

3.6 Evaluacién pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como sy

eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y
A la que se realiza a traves de personas fisicas y/o morales
especializadas y con experiencia probada en |a materia que
3.7 Evaluacién externa corresponda evaluar; que cumplan con los requisitos de
independencia, imparcialidad, transparencia y los demas

establecidos en la normativa aplicable.

A los informes derivados de las evaluaciones que contengan
elementos para mejorar el desempefio de los programas
federales y/o présupuestarios, y que seran remitidos por la
Contraloria Municipal a través de Ia Unidad Administrativa de
Modernizacion Administrativa y del Sistema de Evaluacion del
..................................................................................... Desempefio a las dependencias. o
A los Lineamientos generales para la Evaluacion de los
: . Programas Federales de Ia Administracién Publica Federal,
3.9 Lineamientos Generales publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de marzo
~de 2007. ——
al proceso para el seguimiento a los aspectos susceptibles de
mejora derivados de los informes y las evaluaciones externas
__de los programas federales y/o presupuestarios.

Al Municipio de Saltillo Coahuila de Zaragoza.

3.8 Informes

Mecanismo de
Seguimiento

3.1 Municipio

A la opinion fundada, respecto de los principales hallazgos,
debilidades, oportunidades, amenazas o recomendaciones
derivadas de las Evaluaciones externas, emitida por una
dependencia de Ia Administracién Publica Municipal. )
A los programas municipales relativos g funciones del
gobierno y de desarrollo social o econémico, previstos en el
3.13  Programas Presupuesto de Egresos del municipio de cada ejercicio fiscal
Y que hayan tenido una evaluacion en el ejercicio fiscal que
corresponda. ) -
Categoria programatica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de
los programas federales y
a las sugerencias emitidas por el evaluador, derivadas de los
hallazgos, debilidades, oportunidades y  amenazas
identificadas en |a evaluacion externa, que tienen el propésito
‘.qh?.,.EQ‘.’JEE,"_QHﬁ_E..?__“‘.'.A.an_..[DEJR@_,,9.9!.,9599_.@!11%@ .......
Al conjunto de elementos metodoldgicos que permiten realizar
3.16 Sistema de Evaluacion una vglor_a_cién objetiv_a_ del desempefio de los programas, bajo
3 del Desempeiio (SED): los principios de verificacion del grado de cumplimiento de
_Mmetas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de

Opinién de la
3.12  dependencia (Posicion
Institucional)

Programa
presupuestario

3.14

3.15 Recomendaciones
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gestion que permitan conocer el impacto social de los
programas y de los proyectos;
Unidad Administrativa A 1a dependencia responsable de coordinar el Sistema de
de Modernizacion Evaluacién del Desempefio.
3.17 Administrativay del
Sistema de Evaluacion
del Desempeiio

Unidad Responsable A las unidades administrativas de las dependencias
3.18 (UR): P responsables de la planeacion, programacion y ejecucion de
’ los programas y fondos federales.

V. POLITICAS

4.1 Proceso para el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

4.1.2 Los enlaces de las Unidades Administrativas encargadas de la ejecucion de
programas federales, daran seguimiento a los ASM resultantes de las
evaluaciones al interior de sus dependencias.

4.1.3 La Contraloria sera la responsable de interpretar y resolver los casos Nno
previstos en los presentes Lineamientos.

41.4 La Contraloria municipal coordinara la contratacion de las evaluaciones
externas a los Programas Federales a mas tardar el dia 02 de mayo del gjercicio
en curso.

4.1.5 Para el seguimiento de los ASM derivados de evaluaciones externas € informes
a los programas federales ylo presupuestarios se considera el analisis de
aquellos que contribuyen al mejoramiento de los programas o acciones, la
clasificacion de cada uno de eéstos de acuerdo con las dependencias
involucradas en su seguimiento y solucion, asi como la formalizacion y difusion
de la informacion que se derive del proceso.

El proceso para el seguimiento esta integrado por las siguientes etapas:

|. Fuentes de Informacion;

II. Analisis de los ASM;

lIl. Clasificacion y priorizacion de los ASM,;

I\V. Elaboracién y cumplimiento de los documentos de trabajo;
V. Difusion.

“4441  Fuentes de Informacion

4.1.1.1 Para el analisis de los ASM se debera utilizar los resultados del informe 0
ma federal.
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4.1.2 Analisis y Clasificacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora

4.1.21 La Unidad Administrativa de Modernizacién Administrativa y del Sistema de
Evaluacion debera analizar los ASM derivados de los resultados de las

posteriores a la entrega de los resultados de Ia evaluacion, el documento de
opinién de la dependencia (posiciodn institucional), por programa federal y/o
preésupuestario, expresando sy opinidon respecto de los resultados y los
principales hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazas (ASM), o
recomendaciones derivadas de dichas evaluaciones.

El documento de opinién de la dependencia, debera tener una extension
maxima de tres cuartillas y debe contener los siguientes elementos:

a. Comentarios generales;

b. Comentarios especificos;

c. Referencia a las fuentes de informacion utilizadas

d. Referencia a las unidades y responsables que participaron en su elaboracion

La Unidad Administrativa de Modernizacién Administrativa y del Sistema de
Evaluacion del Desempeiio sera la responsable de publicar este documento en
la pagina de internet del Municipio, en el apartado PbR-SED.

4.1.2.2 La Unidad Administrativa de Modernizacién Administrativa y del Sistema de
Evaluacion del Desempefio, deberan seleccionar los ASM a partir de los
principales hallazgos, debilidades, oportunidades,  amenazas y
recomendaciones con base en argumentos vy criterios de claridad, relevancia,
justificacion y factibilidad, entendiéndose como:

a. Claridad: Estar expresado en forma precisa y entendible.

b. Relevancia: Ser una aportacion especifica y significativa para el logro del
proposito y de los componentes del programa.

c. Justificacion: Estar sustentado mediante |a identificacién de un problema,
debilidad, oportunidad o amenaza, y

d. Factibilidad: Ser viable de llevar a cabo en un plazo determinado por una o
varias Dependencias o Entidades.

413 Clasificacion y Priorizacion da toc Aspectos Susceptibles de Mejora

4.1.3.1 La Unidad Administrativa de Modernizacién Administrativa y del Sistema de
Evaluacion del Desempefio, deberan clasificar los ASM seleccionados para
darles seguimiento de acuerdo con dos criterios:

1) El tipo de actores involucrados en su solucién y;
2) El nivel de prioridad.

Respecto del primer criterio, los ASM se clasificaran en los siguientes rubros:

|. Aspectos especificos: Aquéllos cuya solucion corresponde a las unidades
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responsables de la ejecucion del Programa presupuestario.

Il. Aspectos institucionales: Aquéllos que requieren de la intervencion de una
o varias areas de las Dependencias para su solucion.

lll. Aspectos interinstitucionales: Aquéllos que para su solucion se debera
contar con la participacion de mas de una Dependencia.

IV. Aspectos intergubernamentales: aquellos que demandan la intervencion
de gobiernos estatales o municipales.

Para la clasificacion de los ASM se debera sefialar claramente quiénes son las
unidades administrativas responsables que intervienen en su solucion vy el
motivo de su participacion.

Respecto al segundo criterio, los ASM seran priorizados como alto, medio 0 bajo
considerando la contribucion de los mismos al logro del proposito y fin de los
programas.

Con base en estos criterios se programara la atencion de los ASM con el fin de
mejorar los resultados y el desempefio de los programas y/o presupuestarios de
las dependencias.

41.4 Elaboraciéon y Cumplimiento de los documentos de trabajo

Para los aspectos especificos, institucionales e interinstitucionales la Unidad
Administrativa de Modernizacion Administrativa y del Sistema de Evaluacién del
Desempefio debera elaborar, a mas tardar 30 dias posteriores a la entrega de
los resultados de la evaluacién del ejercicio fiscal en curso el Documento de

4.1.4.1 Trabajo en el que se definan los compromisos asumidos para el seguimiento e
implementacion de los ASM, las principales actividades a desarrollar, las areas
responsables de su implementacion y los plazos de ejecucion para la solucion
de dichos aspectos, los resultados esperados y las evidencias. (Anexo B)

Para los aspectos institucionales, la dependencia a través de la Unidad
Administrativa de Modernizacion Administrativa y del Sistema de Evaluacién del
Desempefio debera elaborar, a mas tardar 30 dias posteriores a la entrega de
los resultados de la evaluacién del ejercicio fiscal en curso, en coordinacién con
las unidades administrativas encargadas de la programacion y ejecucion de los
4.1.4.2. programasy fondog federales, el documento Avanpe del Documento d_e Trabajo
: en el que se definan los compromisos asumidos para el seguimiento e
implementacion de los ASM, las principales actividades a desarrollar, las areas
responsables de su implementacion y los plazos de ejecucion para la solucion
de dichos aspectos, los resultados esperados y las evidencias, el % de avance,

el documento probatorio y las observaciones. (Anexo C)

Para la formalizacion de las recomendaciones y hallazgos que seran atendidos
la Unidad Administrativa de Modernizacién Administrativa y del Sistema de
4.1.4.3 Evaluacion del Desempefio debera elaborar, a mas tardar 30 dias posteriores a
la entrega de los resultados de la evaluacion del ejercicio fiscal en curso el
Documento de Posicion Institucional en el que se definan los compromisos
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asumidos para el seguimiento e implementacion de los ASM, el documento
podra contener los siguientes elementos: el ASM, érea coordinadora, las
acciones a emprender, las areas responsables de su implementacién, la fecha
término, los resultados esperados y las evidencias. (Anexo D y E)

4.1.4.4 Las unidades administrativas de las dependencias, encargadas de Ia
programacion y ejecucion de los programas y fondos federales, atenderan los
Aspectos Susceptibles de Mejora a fin de que sean implementados de
conformidad con el proceso presupuestario; asimismo, entregaran a la Unidad
Administrativa de Modernizacién Administrativa y del Sistema de Evaluacion del
Desempefio a través de oficio los avances del cumplimiento de las actividades
relacionadas en el Documento de trabajo, acompariados de los documentos
probatorios respectivos.

4.1.4.5 Para cumplir con la elaboracion de los instrumentos, las dependencias
deberan utilizar los anexos B, C, D y E que se anexan al presente
lineamiento.

4.1.4.6. La Unidad Administrativa de Modernizacién Administrativa y del Sistema de
Evaluacién del Desempefio debera revisar los Documentos de Trabajo para
analizarlos, asi como el proceso de seguimiento a los ASM derivados de
informes, y en su caso, sugerir modificaciones y adiciones a los mismos.

415 Difusién de los resultados

4.1.5.1 La Unidad Administrativa de Modernizacién Administrativa y del Sistema de
Evaluacion del Desempefio, sera la responsable de solicitar la publicacién de
los presentes lineamientos en Ia pagina oficial de Internet del Municipio de
Saltillo, especificamente en el apartado PbR-SED y en el Sistema previsto para
tal efecto por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

4.1.5.2 La Unidad Administrativa de Modernizacién Administrativa y del Sistema de
Evaluacion del Desempefio, sera la responsable de solicitar la publicacion de
los documentos y resultados de las evaluaciones externas realizadas a los
programas federales en la pagina oficial de Internet del Municipio de Saltillo,
especificamente en el apartado PbR-SED y en el Sistema previsto para tal
efecto por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

VI. VIGENCIA

5.1 Los presentes Lineamientos entraran en vigor a partir del dia siguiente de su
autorizacion y publicacion en la pagina oficial de Internet del Municipio de
Saltillo, Coahuila de Zaragoza.
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